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Latvijas valstspilsétu darbibas stratégdija lidz 2027. gadam (Stratégija) ir biedribas
“Latvijas Lielo pilsétu asocidacija” (LLPA) iniciativa. Stratégijas mérkis - veicinat
valstspilsetu ilgtspéjigu, integretu atfistibu, starptautisko konkurétspéju un stiprinat
to sadarbibu jaunu atfisfibas izaicindjumu risinadsanad, pilnvertigi izmantojot katras
valstspilsetas atfistioas potencidlu un ekonomiskads prieksrocibas.

Lai Tstenotu iesaistodu valstspilsétu savstarpéjas sadarbibas stratégijas izveides
procesu un nodrosindtu to, ka dokumentd noteiktas aktudlakas sadarbibas
vajadzibas, izstrades ietvaros istenotas daudzveidigas aktivitates.

Pirmkart, veikta visu 10 valstspilsetu pasvaldibu aptauja. Aptauja noskaidrots
pasvaldibu affistibas  planotdju  viedoklis par valstspilseétu  butiskakajiem
izaicindjumiem, atfisfibas planosanas pieredzi un savstarp€jo sadarbibu, veikts
inovacijas pasvertéjums.

Oftrkart, veiktas 27 intervijas ar viedok|u lideriem — dazadu galveno ietekmes pusu
parstavjiem, kopa aptverot 32 personas. Interviju rezultata apzindti dazadu jomu
parstavju, t.sk. pasvaldibu domju priekssedéetaju, LLPA vadibas un sadarbibas
partneru — augstakas izgltfilbas un zinatnes institGciju, ministriju, citu valsts
parvaldes iestazu, uznémeju un to organizdciju, dazadu jomu ekspertu, viedokli
par pilsetu izaicinGjumiem, sadarbibas, inovacijas un  starptautiskas
konkurétspéjas stiprindsanas potencialu.

Treskart, LLPA organiz€jusi augsta imena konferenci, kuras ietvaros apskatiti gan
valstspilsétu atfistibas izaicinGjumi pandémijas un geopolitiskas situdcijas ietekmé,
gan diskutéts par to lomu un atfistibas iespéjam.

Ceturtkart, péc dokumenta 1. redakcijas sagatavosanas organizéta 5
darbseminaru norise par dazadam valstspilsetu potencidlam sadarbibas teémam.

10 pasvaldibu atfisfioas
plaSanas specidlistu aptauja

27 intervijas ar viedokl|u lderiem
(2022. gada decembri/ 2023. gada
janvan)

[Vioyyelelele]
novembri/decembiri)

1 konference "Affisfioas 5 darba seminari ar dazadu jomu
izaicindjumi 2023+" (2023. gada Q valstspilsétu specialistiem (2023.
30. janvari Jelgava) gada maija)

®
D

(0
(0

llustracija 1: Stratégijas izstrades procesa galvenie elementi

Stratégija izstradata Eiropas Ekonomikas zonas finansu instrumenta 2014. - 2021.
gada perioda programmas “Vietéja atfistiba, nabadzibas mazin@dsana un
kultoras sadarbiba” ieprieks noteikta projekta “Latvijas pasvaldibu sadarbibas
veicin@dsana un labas parvaldibas stiprindSana” ietvaros, sadarbibd ar telpiskds
atfistioas planosanas uznémumu SIA "Regiondlie projekti”.
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1.Latvijas valstspilsetu vizitkarte

Latvijas 10 lielakas pilsetas jeb valstspilseétas - Daugavpils, Jelgava, Jekabpils,
Jurmala, Liepdja, Ogre, Rézekne, Riga, Valmiera un Ventspils, vienlaicigi ir gan
idzigas, gan atskirigas.

Katrai no tadm ir unikalas vértibas - vietas, personibas, tradicijas, sasniegumi.
Valstspilsétas rada atskingas asociacijas, ar kurdm tas saistas to lietotgjiem -
iedzivotdjiem, viesiem, uznemejiem, tiem, kas tajas dzivo, stradd, macas vai gust
citas pieredzes. Tai pasa laika pilsétam ir daudz lidzigu izaicinGjumu un vienadu
funkciju, kas tas padara par ldzigdm urbandam ekosisteémam, kurds nepartraukti
mijiedarbojas cilvéki, daba, infrastrukttra, tehnologijas.

Latvijas valstspilsétas savstarpéji atskiras no telpiskas attisfibas planosanas
perspektfivas. Dala valstspilsetu pastav ka atseviskas administrativas teritorijas
(Riga, JUrmala, Daugavpils, Jelgava, Liepdja, Rézekne un Ventspils), bet dala
ietilpst novadu teritorijas (Jékabpils, Ogre un Valmiera). Turklat Daugavpils,
Jelgavas, Liepdjas, Rézeknes un Ventspils valstspilsetu pasvaldibam izstradati
kopigi atfisfibas planosanas dokumenti — ilgtspéjigas atfisfibas stratégijas un
aftfistibas programmas, ar tam pieguloso novadu pasvaldibam.

Valmieras
L Pasvaldibas, kuras ietilpst
VALMIERA e tikai valstspilsétas
administrativa teritorija
OVENTSPlLS Pasvaldibas, kuras ietilpst
Ventspils gan valstspilséta, gan citas
novads O teritorialas vienibas
= (pilsétas un pagasti)
0 GA
JUR'\:%A‘* Padvaldibas, kuras ietilpst
OGRE S tlkal v_alsts.pllsietu adrTnms_- B
JELGAVA novads O trativa teritorija, bet izstradati
_ kopigi attistitibas planosanas
LIEPAJA - E S .

i J' JEKABPILS REZEKNE dokumenmvar taﬁmﬁp\eguloso
Dienvid- Jelgavas O novadu pasvaldibam
kurzemes

Rovade novads Rézeknes
Jekabpils novads

novads

Augsdaugavas
novads

ODAUGAVPILS

Aftéls 1: Valstspilsétu klasifikacija péc telpiskas atfisfibas planoSanas dokumentu izstrades prakses (2023)

Lai gan valstspilsétu termins faktiski apzimé lielakas Latvijas pilsétas, naciondla
meérogd pagaiddm nepastav vienoti urbanads attisfibas principi vai stratégiskas
attisfibas uzstadijumi, kas attiektos uz visam 10 valstspilsétam.

Sis Stratégijas uzdevums ir apskatit sadarbibas potencialu visam 10 valstspilsétam
kopa, neatkarigi no to naciondld méroga noteikta aftfistibas centra statusa vai
pasvaldibas veida (ar apkartéjo novadu teritoriju vai bez tds).



Galvenie valstspilsétas raksturojosie raditaji

ledzivotadju
skaits

@ Teritorijas
AL plafiba
lek§zemes
kopprodukts

Valstspilsetas dzivo 984 020
jeb 52,5% Latvijas
iedzivotaju

Avots: Oficialas statistikas portals, dati uz
2023. gada sakumu

Valstspilsetu kopéj
plafiba - 742,63 km? jeb
1,1% no visas Latvijas
teritorijas.

Avots: Oficialas statistikas portals, dati 2023.
[elelole]

Valstspilsétu teritorija kopa
gada laika sarazofi
produkti un pakalpojumi
20 548 709 tUkst. eiro
apmeéra, veidojot 8% no
kopéja Latvijas IKP

Avots: Oficialas statistikas portals, dati par
2020. gadu

Nefe]
Daugavpils
Liepdja
Jelgava
JUrmala
Ventspils
Rézekne
Ogre
Valmiera
Jekabpils

Riga
Jurmala
Daugavpils
Liepdja
Jelgava
Ventspils
Jekabpils
Valmiera
Réezekne
Ogre

Ne]e]
Liepaja
Daugavpils
Jelgava
JUrmala
Valmiera
Ventspils
Rézekne
Jekabpils
Ogre

609 489
78 850
67 088
54 836
51158
32 948
26 378
22 884
22 585
21 436

304,00 km2
101,23 km?
72,37 km?
68,02 km?
60,56 km?
57,96 km?2
25,45 km?2
19,36 km?
17,50 km?2
16,18 km?2

52,83%
3.19%
2,54%
2,25%
1,53%
1,44%
1,38%
1,14%
0.84%
0.68%




Unikalas valstspilsétu vertibas

Multikulturala, multietniska un
multifunkcionala pilséta,
Austrumbaltijas ekonomiskas

Pilséta izaugsmeil Inovaciju pilséta,
Zemgales izghtibas, pétniecibas un
radosuma centfrs.

DOUQOVp”S atfisfibas virzitajspeks. Je|go\/g
Unikalie atslegas vardi: Unikalie atslégas vardi:
Daugavpils Cietoksnis un Marka Rotko Makslas Studentu galvaspilséta, Latvijas BiozinGtnu un
centrs, Daugavpils Universitate, Daugavpils tehnologiju universitate, ledus un smilsu
Vienibas nams un Daugavpils teatris, Daugavpils skulpturu festivali, industrialas fradicijas un
pilsétas veésturiskais centrs un Rigas iela industridlie parki, Pasta sala, viedpilseta

Labo parmainu pilsetal Selijas

= 4 regiona nozimigdkais
socidlekonomiskas aftfistioas

virzitajspeks, aktivs industrialds

Lielaka Latvijas un Baltijas valstu
kUrortpilseta, populara turisma
vieta Latvija.

L.

Jékabpils aftfisfibas centrs. Jurmala
Unikalie atslégas vardi: Unikalie atslégas vardi:
Krustpils pils, Daugava, divu vésturisko pilsétu JUrmalas pludmale, Kemeru parks un
apvienojums, Vecpilséta un tas laukums, Selu setq, Udenstornis, dabas resursi, Makslas stacija
Sélijas centrs, Strives punkis, sporta tradicijas “"Dubulti”, Dzintaru koncertzdle, Livu akvaparks

Pilseta, kura piedzimst vEjs!
Kurzemes atfisfioas dzingjspeks,
starptautiski atpazistama, zala un
vieda ostas pilséta Baltijas joras

Pilseta ar daudz jauniem
infrastruktGras objektiem, sakartotu
un zalu vidi, plasi pieejamam

Liepaja Krasta. Ogre rekredcijas iesp&jam.
Unikalie atslegas vardi:

Unikalie atslegas vardi: Ziemassvetku galvaspilséta, Ogres Centrald

Pludmale, starptautiska osta un lidosta, biblioteka, Ogres Tedatris, sanatorija “Ogre”,
industrializacija, Eiropas Kulturas galvaspilseta 2027, Latvijas vieglatletikas sacensibas, Ogres Zilie
Liepdjas Simfoniskais orkestris, Liepdjas Tedtris, kalni, Ogres basketbols un ta tradicijas, Ogres
koncertzale “Lielais Dzintars”, sporta talanti, KultOras centrs, Ogres Valsts gimnazija, klinsu

Karosta, Liepdjas tramvajs kapsanas siena — tornis “*Ogre”, augstakais

dzives kvalitates un pilsétas sakopfibas imenis

kultGras un izglifibas centrs, Latgales galvaspilseta un Latvijas varda

Pilseta Latgales sirdil Latgales % lespéju pilsetal Latvijas
tOrisma galamérkis un regiona neseja pasaulé, Latvijas

Rezekne ekonomikas centrs. Riga dzingjspeks.
Unikalie atslégas vardi:
Unikalie atslégas vardi: Metropole, Rigas vésturiskais centrs, Latvijas
Latgales véstnieciba GORS, Rézeknes pilskalns un zindsanu un inovaciju centrs (~80% no kopéja
pilsdrupas, Radoso pakalpojumu centrs “Zeimuls”, studentu skaita Latvija), Rigas brivosta - lielaka
rOpniecibas tradicijas, nozimigs dzelzcela un osta Latvija, Bnvibas piemineklis, Latvijas
autotransporta mezgls Naciondld bibliotéka - Gaismas pils, teatri,
muzeji
Ventspils — pilséta, kur ciena
Pilséta, kas doma un radal Pilséta pagatni, doma par rfitdienu un
mieram un sajotam, pilséta strada Sodien! Pilséta ar ritdienu!
izaugsmei un aftfistibai. Vidzemes Erta vide dzivosanai, nozimigs
Valmiera cenfrs ar b_og_gc‘n’ru IfufrDros dzivi un Ventspils izgﬁﬁbof, zir_@’rne_s, ves_eI'Tbc:s
aftfisfitu razoSanu. aprupes, ka ar kultaras, turisma un
sporta cenftrs Kurzeme.
Unikalie atslégas vardi: Unikalie atslégas vardi:
Galvenais ekonomikas virzitajs regiona, vistaldk no Koncertzdle “Latvija”, Zinatnes un inovaciju
galvaspilsétas esosa pilséta, kur palielinds centrs “VIZIUM" ,1.vieta Valsts iestazu un
iedzivotadju skaits, Valmieras dramas tedtris, sporta pasvaldibu e-indeksa, 98,5% iedzivotadju
galvaspilséta, augstakais ilgtspéjigas atfisfioas pieejami cenfralizétas Gdensapgades
indekss starp valstspilsétam Latvija, Latviesu pakalpojumi, viena no labdkajam Eiropas mikro
pasapzinas un naciondlas valsts idejas, Latvijas pilsetam arvalstu tieso investiciju piesaistes
karoga idejas pamatliksanas Supulis stratégijas jautajumos




Daugavpils _ Jelgava

Jékbpils Jarmala

Liepgja

Rézekne

Valmiera A Ventspils



2.Valstspilsétu stratégiskie uzstadijumi

Lai izvirzitu kopigus valstspilsétu stratégiskos uzstadijumus, svarigi apskatit to
individudlos uzstadijumus, kas noteikti pasvaldibu atfisfioas  planosanas
dokumentos. ligtspéjigas attistibas stratégijas (IAS) definéta padvaldibu
parvaldibd esosas teritorijas vizija, stratégiskie mérki, ilgtermina prioritates un
telpiskds atfistibas perspektiva, bet atfistibas programmas (AP) noteiktas vidéja
termina prioritates, ricibas plans, invesficiju plans. Nemot verd atskingo
valstspilsetu pasvaldibu statusu, pastav nianses, kas svarigas turomaka attistibas
planosanas konteksta izpratnei:

> Jékabpils, Ogres un Valmieras valstspilsétu stratégiskie uzstadijumi noteikti
jaunajos Jekabpils novada, Ogres novada un Valmieras novada atfistibas
planosanas dokumentos;

> Daugavpils, Jelgavas, Lliepdjas, Rézeknes un Ventspils valstspilsétu
gadijuma izstradati jauni, kopéji integreti atfistibas planosanas dokumenti
ar apkartéjam pasvaldibam (attiecigi ar Augsdaugavas novadu, Jelgavas
novadu, Dienvidkurzemes novadu, Réezeknes novadu un Ventspils
novadu);

> Rigas un Jormalas valstspilsétu stratégiskie uzstadijumi noteikti  to
pasvaldibu aftfistibas planosanas dokumentos.

Zemak sniegts veikto pasvaldibu atfistibas planosanas dokumentu (IAS un AP)
analizes kopsavilkums par lidzsinéjo atfistibas planosanas praksi, t.sk. par to, kada
ir noteikta pilsetu loma ANO ligtspéejigas atfistibas mérku (IAM) sasniegsana.

2.1. Affistibas planosanas prakse

Vidéja termina stratégiskie uzstadijumi visdm pasvaldibam lielakoties definéti lidz
2027. gadam (iznemot Jurmalu - idz 2029. gadam, un Rézekni — lidz 2029.
gadam), bet ilgtermina — atskingiem periodiem (pieméeram, Valmieras novadam
ldz pat 2038. gadam).

o <>
Pasvaldibu atfisfibas vizijas|
f

I

Visadm valstspilsetam noteikta iespé€jas un izaicinGjumos balsfita vizija,
turklat liela dala no pasvaldibdm vizijas vésfjuma norada moto. Viziju
formulejumos akcentetas gan katras valstspilsetas unikalas veértibas, gan arr tadi
atslegas vardi, kas skar visas ilgtspéejigas attistibas dimensijas (ekonomiskas,
socialas un vides).

Kopuma valstspilsetu nakotnes atfistibas vizijas raksturo sadi atslegas vardi:
iedzivotadji, identitate, ekonomiska affistiba, inovacijas, izglitiba, kultora, vide,
efektiva parvaldiba.

Kopigaja ilgtspéjigas atfistibas stratégija Daugavpils, Jelgava, Ventspils un
Rézekne izdaljusas sev atsevisku viziju no novada. Ventspils valstspilseta un



Ventspils novads sevi redz ka vienlidzigas un patstavigas pasvaldibas. Art
Jékabpilij ir noteikta atseviska vizija, lai gan ta ietilpst novada teritorija.

Vairdkas pasvaldibas sava nakotnes vizija pilsétu un tai pieguloso teritoriju saredz
ka vienotu spéku: Daugavpils valstspilséta un Augsdaugavas novads, Liepdjas
valstspilséta un Dienvidkurzemes novads, Valmieras novads, Ogres novads.

Gandriz visas pasvaldibas (iznemot Jelgavu un Ogri) vizijd uzsver ar valstspilsétu
starptautisko lomu. Piemeram, Ventspils valstspilséta sevi pozicioné ka butisku
elementu starptautiskaja izglitibas un zindtnes instituciju, ka arr kultoras tikla, augsti
atfisfitu Eiropas imena viedo tehnologiju razosanas un izmanto$anas centru, ar
augstiem sasniegumiem klimatneitralitates raditgjos. Savukart, Rezekne sevi
pozicioné ka starptautiski nozimigu centru, inovaciju un radosuma pilsétu Latgalée.

@ Pasvaldibu stratégiskie mérki

' Meérku skaits ir dazads, bet visam pasvaldibdam ftie ir definéti visaptverosi.
Stratégiskos mérkus iespéjams iedalit atbilstosi s ilgtspéjigas  attisfibas
dimensijam, tapat identificejami biezdk sastopamie atslégas vardi, kas ieklauti
mérku formuléjumos:

JAYS & 5 ¥
ol 8888 @9
Ekonomiska dimensija Sociala dimensija Vides dimensija
lzaugsme, afttistiba, Laimigs, labklajigs, MuUsdieniga, pievilciga,
aktivitate, konkuretspéja, nodrosinats, izglitots, kvalitativa, erta, drosa,
eksportspéja, akfivs, radoss, veselgs sasniedzama,
uznémejdarbibas vide, iedzivotajs un vienota, iedzivotdjiem pafikama,
inovacijas akfiva kopiena iigtspéjiga vide

Dazas pasvaldibas stratégiskajos mérkos izce| atskirigdkas témas, pieméram:

> parvaldiba (Daugavpils, Liepdja, Ogre, Valmiera);

> tehnologijas un digitalizacija (Jelgava, Ventspils);

> ledzivotdju skaita stabilizésanas nepiecieSamiba / demogrdafija (Jekabpils,
Ogre);

> tUrisma loma (Jurmala);

> starptautiska atpazistamiba (Jurmala, Valmiera, Riga).

Rigai definéts atsevisks méerkis, kas versts tiesi uz tas galvaspilsétas lomu - nozimiga
un konkurétspejiga Ziemeleiropas metropole.

Papildus stratégiskajiem mérkiem Daugavpils un Ogre izdala atfistioas dimensijas
(t.sk. Ogre Sis dimensijas saglaba cauri stratégiskajiem uzstadijumiem IAS un AP),
Jelgava nosauc aftslegas vardus, savukart, Ventspils noteikusi virsméerki —
iedzivotdju skaita saglabdsana.

10



oyl asvaldibu ilgtermina prioritates
[N

G=. llgtermina prioritates parsvard definétas detalizeétak ka stratégiskie mérki,

bet saglabdjot savstarpejo sasaisti. Atseviskas pasvaldibas noteikusas tris

ilgtermina prioritates, kas tiesi pakartotas mérkiem un trim ilgtspejigas atfistibas
dimensijam.

Visu pasvaldibu ilgtermina prioritatés var izdalit 4 galvenas kopigas témas
(dokumentos tas var but formuletas atskirigi, bet péc bufibas uzstadijumi ir ldzigi):

&8
S

Sabiedriba

|I|| "‘

II ~—

Uznémédorbiba

i

Vide (dzives telpa,

L

Sadarbiba un

dabas vide, urbanad parvaldiba
telpq)
. _ q’rbols’ros.c,_[omgo kvalitafiva, pievilciga, efekfiva un
vienota, akfiva, vide un zinGSanas, . __ .
. . e ilgtspéjiga, sasniedzama, ar
izglitota, radosa, tehnologijas, . o
_ . _ sasniedzama, kvalitafiviem
labkldjiga inovacijas, - .
apdzivota pakalpojumiem

konkurétspéja

Starp pasvaldibu noteiktajam ilgtermina prioritdtém ir ne tikai idzigas, bet an
atskirigas iezimes. Pieméram, Ventspils ka vienu no prioritatém ilgtermina noteikusi
izghtibas, zindtnes un biznesa kompleksu sadarbibu, inovaciju radiSanu un parnesi,
ka ar viedo tehnologiju plasu izmanto3anu. Cits piemérs, kas Tpasi atikirigs no
parejam valstspilsetam, ir Jirmalai — ka ilgtermina prioritates kodoligi akcentétas
kGrorts, jrmalnieks un uznémejdarbiba.

Q Vairakas pasvaldibas (Daugavpils, Jurmala, Jelgava, Riga, Valmiera un
Rézekne) definéjusas ar horizontdlas prioritates - caurvijosas temas, kas skar visas
tematiskas jomas. Ipasi spilgti iezZimé&jas divas kopigds témas — digitalizacija un
ietekme vz klimatu, kas ietver adaptésanos klimata pdarmaindm, pdarmainu
mazindsanu, pieldgosanos. Tas skaidrojams ar so abu butisko teému nozimi gan
globdla (t.sk. Eropas), gan naciondld méeroga.

[m 3
g-{:@ Vidéja termina prioritates ir noteiktas visdm valstspilsetam. Visbiezdk
pasvaldibas prioritatés min sesas butiskakas prioritates, kas izvirzdmas prieksplana:

Pasvaldibu horizontalas prioritates (vidéja termina

Pasvaldibu vidéja termina prioritates un ricibas virzieni

@r% Dzives vide untas | [T], Mobilitate un 2oy Uznéméjdarbiba un
@ @ kvalitate =10 satiksme =% tas vide
. o, Klimats, f.sk.
%% Kf)p_leno on @;ﬁf energoefektivitate g Izglifiba
cilvékresursi S T
un viedi risingjumi

Galvenas atskibas identificéjamas attiecibd uz pieeju stratégisko uzstadijumu
kaskadésana, retak saturd, nemot vera to, ka pasvaldibu funkcijas ir vienadas.
Piemeram, detalizetakie vidéja termina uzstadijumi ir JEkabpilij, Ventspilij, ar Rigai
un Jurmalai, bet Valmiera ir izvelejusies pretéju pieeju — nesadrumstalot ne vidéja
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termina prioritates, ne ricibas virzienus. Ventspils un novada kopigaja AP lidzas
kopigdm vidéja termina prioritatém atseviski izdalitas prioritdtes gan novada
teritorijai, gan valstspilsetai. Lidziga pieeja saglabdta attieciba uz ricibas
virzieniem. Jurmalas ilgtermina un vidéja termina uzstadijumus caurvij atslegas
vardi — jurmalnieks, kurorts, uzneémeéjdarbiba, bet vidéja termina prioritatés un
rncibas virzienos “iekodéts” vards “pilseta”.

Veiktas pasvaldibu aptaujas ietvaros secindms, ka esosajos pasvaldibu

atfisfibas planosanas dokumentos ir paredzétas sadarbibas aktivitates ar
citdm pasvaldibam, kas ir pietiekams pamats, lai jau Sobrid istenotu kopigu
sadarbibu starp valstspilsetam. Neraugoties uz to, minéti dazadi akcenti, kas butu
izcelami, lai risinatu galvenos atfisfibas izaicindjumus savstarpeji sadarbojoties.

No vienas puses, pasvaldibu planosanas dokumenti jau pietiekami aptver visas
sadarbibas vajadzibas un iespé&jas ar citdm pasvaldibam un valstspilsetam. No
otras puses, tiek noradits uz dazadam potencidli kopigam sadarbibas jomam.

Veicot attisfibas planosanas dokumentu analizi, secindms, ka Daugavpils AP un
JUrmala IAS norada konkréti par sadarbibu tiesi ar valstspilsetam. Rigai sadarbiba
noteikta k& horizontdla prioritate, lidzigi kd Rézeknei. Liepdja ir analizéjusi
potencidlu sadarbibai jomas ar citam pasvaldibam, k& ar vidéja termina
prioritates un ncibas virzienus Liepdja raksturo 3 vienojosas tematikas, t.sk. uz
sadarbibu verstu. Akcentéjams, ka ari tad, ja pasvaldibam nav izdalits atsevisks
rcibas virziens fiesi sadarbibai, pastarpinati tapat si tféma ir atrodama gan AP
vzdevumos, gan ricibas planos.

lidzigas — hierarhiski augstakos uzstadijumos dominé ilgtspé€jas dimensijas

(ldzas izceltam pilsétu unikalajam vértibam), bet zemakos — jomas un temas,
kas aptver galvends pasvaldibu funkcijas un atfistibas virzienus, kas butiski gan Latvijas,
gan Eiropas méroga. Tematiski valstspilsetu potencials sadarboties savstarpéji ir
neierobezots.

:-% Individudlos stratégiskos uzstadijumos valstspilsétu pasvaldibas ir salidzinosi

2.2. Sasaiste ar ANO ilgtspéjigas attistibas mérkiem

2015. gada ANO GCenerdloja asambleja tika pienemta rezolUcijajeb
Dienaskarfiba 2030, kurd noteikti 17 ligtspéjigas attisfioas merki (IAM). Tie ir
idzsvaroti tns ilgtspéjas dimensijas (ekonomika, socidlie aspekti, vide), lai
nodrosindtu to risinasanu vienofi.

Latvija lidz 2023. gadam sniegusi divus zinojumus ANO par IAM ievieSanu. 2018.
gada zinojuma galvenais secindjums — Latvijai svarigi veikt pareju vz inovafivu un
ekoefektivu tautsaimniecibu, ieklaujot ikkatru, kas ir an 2022. gadd tapusa
zinojuma galvenad téma. Zinojuma ieklauta apkopota iesaistito pusu esence par
Latvijas IAM prioritatéem, t.sk. Daugavpils, Ogres novada, Liepdjas, Rigas,
Valmieras novada un Ventspils pasvaldibu viedoklis par veiktajiem ieguldijumiem
IAM sasniegsanad. Latvija pasvaldibas noteiktas ka lidzatbildigas vismaz 7 méerku
un 16 apakSmeérku istenosana.
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lzvértéjot valstspilsétu stratégiskos uzstadijumus, var secindt, ka lielakoties
pasvaldibas savos planosanas dokumentos IAM nemin tiesi vai piemin tos
vispangi (iznemums ir Liepdja, kas sasaisti ar IAM atspogulojusi detalizétak).
Neskatoties uz to, 1ns dimensijas uzskatami cavurvijas visu valstspilsétu
stratégiskajos uzstadijumos — gan ilgtermind, gan vidéja termind - tadeéjadi
noradot uz pasvaldibu interesem sava atfisfiod un vienlaicigi arn IAM sasniegsana.

Padzilinati atsevisku jomu izaicinGjumus pasvaldibas medz analizét tematiskos
planosanas dokumentos, piemé&éram, izglifioas programmad, jaunatnes politikas
programma. Par pédé€jo gadu aktualitati nenoliedzami kluvis klimata parmainu
jautdjums. To iesp&jams skaidri saredz&t art valstspilsétu pasvaldibu stratégiskos
uzstadijumos. Ta rezultata valstspilsetam ir tapusi tematiski planosanas dokumenti
klimata un energoefektivitates joma, ieviestas energoparvaldibas sistémas.

NOVERSTA
NABADZIBA

KVALITATIVA
1Z6LITiBA

Eﬂi

2- o f| 3 s

T

CIENIGS DARBS
UN EKONOMISKA
IZAUBSHE

IAZINHA
MVI[NUDZ!BA

=

1 MIERS, TAISNIGUMS, 17 SADARBIBA
LABA PARVALDIBA
’

\ |/
M
"ll\‘
SOBALEWERG

Attéls 2: ANO ligtspéjigas attistibas mérki (attéla avots: UNESCO Latvijas Nacionald komisija)

ANO IAM mérku ievieSana Latvija tiek gaidita pasiniciativa un pasorganizacija no
pasvaldibdm, jo naciondld méerogd galvenais akcents tiek likts uz uzraudzibas
(nevis aktivitaSu ieviesanas) koordinésanu. Tapat pastav izaicinGjumi gan
LIAS2030, gan arn NAP2027 uzstadijumu istenoSana un koordinésand, raugoties no
meérktiecigas valstspilsétu iesaistes perspektivas.

Ka norada pasvaldibu atfistibas planotdji, ANO IAM tiek nemti véra planojot
atfisfibu, t.i. IAS un AP, kas ir galvenie instrumenti So meérku sekmésanad.
Pasvaldibas ir istenojusas un isteno dazddus projektus un iniciafivas, kas izriet no
to planosanas dokumentiem, un vienlaicigi sekmée ANO |IAM.

2.3. Galvenie atfistibas izaicinajumi

Lai gan pasvaldibu atfisfioas planosanas dokumenti ir aktudli un balstiti atfistibas
vajadzibads, savstarpéjas valstspilsetu sadarbibas konteksta 1pasi butiski saprast,
kadi ir galvenie kopigie valstspilsétu attisfibas izaicingjumi. Tie skaidri
identificejami, nemot véra veikto aptauju un interviju rezultatus.
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Galvenie aktudlie izaicingjumi, kas skar un skars visas valstspilsétas ari tuvakajos
gados ir vairdki:

ledzivotaju Majoklu L lerobezota CHTLeeE
: = Pilsétas temps,
skaita frokums

Klimata resursu
saruksana, (majokli par

Energétikas | dro3iba un o e darba
- e parmainu | pieejamiba .
krize civila vietu

radisana,

eksporta
atfistiba

sabiedribas | pienemamam . ietekme | (t.sk. finansu,
S ~ aizsardziba =
novecosands cendm) darbaspekal)

Lidzas augstak minétajom pastav ar virkne citu izaicinGjumu. Pieméram,
infrastruktOras novecosands un pilsetvides pievilciba, izglifloas pieddavdjuma
atbilstiba vajadzibam, digitalas transformacijas temps, kars Ukraina, mobilitates
un sasniedzamibas ierobezojumi.

Ikviens aktudls izaicindjums Latvijai agrak vai velak klust art par izaicindjumu katrai
no valstspilsetam. Tadée| Latvijas valstspilsétas attisfioas izaicinagjumos ir dzigas,
bet atskiras gaidas par to, kadiem butu jabut risinGjumiem.

Nemot véra to, ka Riga ka valstspilseta ir butiski lielaka, tas izaicingjumu méerogs ir
plasaks, kas padara to 1pasi atskingu no citdm valstspilsetam.

BUtiskakie valstspilsetu izaicinGjumi butu risinami integréti, jo vienlaicigi skar
ekonomiskos, socidlos un vides aspektus.

“Izaicinajumi ir ikviena globala probléma - vienalga cik ta ir liela, ta “nosézas”
kada pilseta.”

Citats no veikto viedoklu fideru intervijam, 2022

24. Pilsetu ekonomiska specializacija

Balstoties veiktaja pasvaldibu aptauja, visas valstspilsetas iespéjams identificét
vairakas ekonomikas jomas, kuras ir ipasi svarigas tuvako gadu laikd gan tam
pasam, gan ari vismaz vienai citai valstspilsétai.

5 — aprites 6- & & 9-
ekonomika t0risms Trqrjsports, pgrrﬂ«ls bUvnieciba
logistika razosana

Ekonomikas diversifikacija un parkartosands no energoietilpigas
razoSanas uz viedu, efekfivu un klimatneitralu uznéméejdarbibu

IKT un augsto tehnologiju uznéméjdarbiba

Austrumlatvijas viedo tehnologiju un pétniecibas centra (ALTOP) izveide
Klimatneitrala vide

Energétika

Apstrades rupnieciba un razoSana ar augstu pievienoto vértibu

ITjoma

BUvnieciba

5 Atkritumu apsaimniekoSana un parstrade (aprites ekonomikal)

Daugavpils

Jelgava
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]_ & 5 - aprites 6- 7' 8- 9- 10—

elson_oi‘ni.kc rD;?njecho, ekonomika t0risms Trqpsports, pélrﬁvkqs bUvnieciba inmoAfS_, .
vispargi razosana logistika razosana energétika

4 Koksnes izstradajumu razoSana, mebelu razosana

Transports un glabasana (kravu parvaddjumi, logistika)

Jékabpils 4| 8 | Partikas produktu un dzérienu razosana

9 BUvnieciba

4 Tekstilizstrada@jumu, apgérba un adas izstradadjumu razosana
JOrmala & TUrisms‘ -

1 Tautsaimnieciba

J Digitalas inovacijas, jaunuznémumu veido3ana

Liepdia 4 Indus’rrio‘li.zéfcijo un‘ apstrades rUpnieciba

7 Osta, logistika un lidostas darbiba

6 Tarisms

- 4 | Elekironika, elektrotehnika, IT produkcija ar augstu pievienoto verfibu.

Ogre 6 Kultortarisms

6 Akfivais t0risms, veselibas t0risms, rehabilitacijas pakalpojumi.

l P Viedie materidli, tehnologijas un inzeniersistémas, metalapstrade un

masinbove, kokapstrade

Turisma industrija, t.sk. kultortarisms, veseligs dzivesveids un SPA

pakalpojumi

Rézekne Partikas razosana, t.sk. rpnieciska partikas un dzerienu razosana,

majrazosana

7 Logistika, t.sk. transports un uzglab&$ana

“Zald” pilséta, t.sk. eko-bUvnieciba, viedd energétika, energoefektivitate

un mobilitate

Informd&cijas un komunikacijas tehnologijas

Starptautisko biznesa un finansu pakalpojumu centru atfistiba un piesaiste

Jaunuznémumu ekosistémas atfistiba

Biomedicina

ligtspéjigas augstas pievienotas vertibas razoSanas uznémumu piesaiste

Aprites ekonomika

Augstas pievienotas vertibas produkiu eksports

Izghfibas kvalitate

Uznémeéjdarbibas atfisfiba

Digitalizacija un ilgtspéja

Modernas industrijas, t.sk. razo3ana un viedds tehnologijas

7 Osta un ar to saistitd tranzita un logistikas nozare

Multimodals transporta mezgls ar TENT-T ostu, atfistitu tranzita un logistikas

un razosanas nozari

6 Aizraujo3a un pafikama apmeklgjuma vieta, seviski gimeném ar bérniem

1 Kvalificétu specidlistu sagatavoSana atbilstosi darba tirgus vajadzibdm
Augstakas izglitibas un digitalo inovaciju cenfrs, t.sk. starptautiska
Kosmosa izpétes tikla elements

Valmiera

Ventspils

22| Piemeéram, vairdkas pasvaldibas noradijusas, ka to ekonomiska
:3 specializacija varétu but KT (Daugavpils, Jelgava, Liepdja, Ogre,

Rézekne, Riga, Valmiera, Ventspils) vai pétnieciba un izglitiba
(Daugavpils, Valmiera, Ventspils, Riga). Cits piemeérs ir specializacija partikas
razosand (JEkabpils, Rézekne) vai tOrisma joma (JUrmala, Liepdja, Ogre,
Rézekne).

Valstspilsetas var veidot sadarbibu un klasterus Sajas un arn citas tematiskajas
nozares, sekmeéjot plasaku sadarbibu pilsétu starpd, mazinot savstarpgjo
konkuréetspéju un paaugstinot kopéjo starptautisko konkurétspéju.

15



VALMIERA

VENTSPILS GEEEEs)
@ ZEEIE 7]
JURMALA RA 2]
P
OGRE
LIEPAJA JELGAVA G) r
@EEEET] LIHEITG) JEKABPILS BRZEKNE
ﬂﬂﬂ 7[8]9]10]
[2] Ekonomika (visparigi) [5] Aprites ekonomika DUAVP
- IKT E] Tarisms
B rétnieciba un izglitiba Transports un logistika [2] Bavnieciba
|Z] Rapnieciba un razosana Partikas razosana Klimats un energétika

Attéls 3: Ekonomikas jomas, kuras valstspilsétam batu ipasi svarngi specializéties tuvako 5-10 gadu laika
(apkopojums balstits Stratégijas ietvaros veiktas pasvaldibu aptaujas rezultatos, 2022)

1 LIAS2030 noteikts, ka pilseétas ir galvenie valsts ekonomiskas atfisfioas centri
x| —katra regiona un visas valsts atfisfioas virzitdjspéks. LIAS2030 akcenté, ka

katrai pilsétai ir jaspecializéjas, izmantojot savas unikdlas Tpatnibas,
stiprinot savu Tpaso lomu un identitati. LIAS2030 sniegts redzeéjums par katras
pilsetas attistibas iespejam un valstspilsétu lomu atfistfibas centru funkciondlaja
fikla, tomér ekonomiskas specializacijas jomas definétas salidzinosi plasi.

Dala pasvaldibu savu ekonomisko specializaciju izveléjusas papildus akcentét an
savas IAS (Ventspils, Jekabpils, Ogres, Valmieras, Rigas un Rézeknes). Ekonomiska
specializacija tiesi valstspilsetam noteikta Ventspilij, Jekabpilij, Rigai un Rezeknei.
Ogrei un Valmierai specializacija definéta kopd ar paréjo novada teritoriju.

& Ekonomiskd specializacija ir svariga, bet drnzdk tiesi resursu pieejamibas
O kontekstd. Janem vérd, ka daudzas pilsétds atseviskas industrijas ir
nostiprin@jusas  vesturiski.  Ekonomiskds  specializacijas  profilam
nevajadzetu but ierobezojosam faktoram investoru piesaiste.

o

Valstspilsetam jabut atvertdm uvznéméjiem un investoriem kopuma. Tomer, ja
pasvaldiba ir skaidri defin€jusi, ka velas ekonomiski stiprinat kadu konkrétu nozari,
tad svarigi tam paredzét ar praktisku darbibu, ne tikai stratégisku uzstadijumu.
Pieméram, nodrosinot cieSaku sadarbibu ar augstskolam un zinatniskajam
institocijam, vairdk nostiprinot specializaciju tiesi regiona iment.

“Vecmodiga pilsetu sadalisana grupas pec ekonomiskas specializacijas vairak
nevar darboties. Investori prasa ne tikai, cik kas maksa, bet skatas uz dzivesvietu
pieejamibu, potencidlajiem darbiniekiem, skolam, esoso kultaras dzivi.”

Citats no veikto viedoklu fideru intervijam, 2022

16



Jelgava

Jékabpils  JGrmala

ézene

Valmiera

17



3.Pilsetas globala un nacionala konteksta

3.1.

Globalas tendences un prognozes

Galvenads globadlas tendences saisfitas ar vairakiem aspektiem!, kas savstarpéji
ietekmeé viens otru, radot izaicinGjumus ari Latvijas valstspilsetam (skat. ieprieksgjo
nodalu 2.3 Galvenie attistibas izaicindjumi).
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Klimata parmainas — uzskatdmaka bus globdlas sasilsanas ietekme uz dabu,
socidlajiem, uznéméjdarbibas un teritoridlajiem aspektiem (pieméram,
karstuma vilni, plddi, sausumes, jOras Imena celsanads). Var tikt sasniegts I0zuma
punkts, kad klimata pdrmainu ietekme pasaulé klost nekontrolgéjama.
Temperaturas paaugstindsanos  1pasi  varés izjust  pilsetas, pieaugs
pilsetplanosanas butiskums.

Demogrdafiskas parmainas — iedzivotaju skaits pasaulé turpinds pieaugt, 2030.
gada sasniedzot 8,6 miljardus (Sobrid 7,8 miljardi), bet Eiropd — samazindsies lidz
739 miljoniem (Sobrid — 746 miljoni). Pieaugs sabiedribas novecosanads — 2030.
gada 12% pasaules iedzivotdju bus vecuma virs 65 gadiem (8% musdiends).
Urbanizacija - ldz 2050. gadam (t.i. mazak ka nepilnu 30 gadu laika) cilvéku
skaits urbanads teritorijas pasaulé pieaugs no 55% lidz 68%2 Savukart, Eiropd jau
2021. gada 75% no visiem iedzivotdjiem dzivoja urbands teritorijas?, st tendence
turpinas pieaugt. ledzivotgju skaita pieaugums lidz 2030. gadam bus 1pasi
noverojams vidéja izmera pilsétas. Lielakd dala eiropieSu jau sodien dzivo
pilsetas, kuru izmérs ir starp 100 000 un 1 milj. iedz.

Ekonomikas izaugsme un dzives dardziba - lai gan pasaulé lidz 2030. gadam
tiek paredzéta ekonomiskd izaugsme, Eiropai ierindojoties tresaja vietd ka
globdlds ekonomikas ietekmes spékam, izaugsmes tendences ietekméjis
Krievijas visaptverosais iebrukums Ukraind, kas sekoja globdlajai Covid-19
pandémijai. Lielako dalu pasaules skaris augsts inflacijas imenis (t.sk. eiro zona).
Eiropd jau ir salidzinosi zema nabadziba un augsta dzives kvalitate, lidz ar to
saglabdsies sajuta, ka ta stagné.

Pieaugoss energijas patérins — globdlais energijas patérins ik gadu pieaugs par
1.7%. kas saistits gan ar augoso iedzivotaju skaitu, gan arn to, ka pasaule klust
labturigdka. Lielaku lomu ienems energoefektivitates risingjumi un atjaunigie
enerdijas resursi, bet lidz 2030. gadam tie nespés nodro3indt visa pieprasjuma
apjomu.

Savienojamiba - 2030. gadad, pateicoties tehnologiju atfistibai un pieejamibai,
pasaule skifis vel mazaka, jo aizvien vairdk cilvéku spés sava starpa sazindaties,
izmantojot interneta starpniecibu. Plasakas bus mobilitates iespéjas.
Uzskatams, ka gandriz visas automasinas Eiropad idz 2030. gadam bus virtudli
savienotas, padarot celu drosibu arvien drosaku, butiski pieaugs gan gaisa,
gan juras satiksmes parvaddjumu skaits.

Policentriskums — 2030. gadd pasaulé bus citadaks varas spéku sadalijums,
lielaka nozZime tiks pieskirta tiedi pilsétam, regioniem, uznémumiem un
fransnacionaldm aktivitatem. Valstu ietekmi lield méra raksturos to attiecibu
ietekme ar citiem, nemot véra to, ka valstis vienas pasas nebus spéejigas ikt
gala ar dazadiem globadliem izaicingjumiem.

' The European Strategy and Policy Analysis System (ESPAS)

2 Apvienoto Naciju Organizacija

3 Pasaules Banka
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https://ec.europa.eu/assets/epsc/pages/espas/chapter1.html#fn-11
https://www.un.org/development/desa/en/news/population/2018-revision-of-world-urbanization-prospects.html
https://data.worldbank.org/indicator/SP.URB.TOTL.IN.ZS?locations=EU

Domajot par pilsetu nakotni globdla kontekstd4, tas joprojdm buUs galvenie
cilvéces attistibas epicentri. Pilsétas savstarpéji turpinds but atskirigas, jo, atkanbad
no regiona, kurd tas atrodas, iespéjami dazadi atfisfibas scenariji. Pilsétu
ekonomiskas, socialas un vides noturibas izturibas stiprindsanai, ka ar integrétai
pieejai jaklust par galveno uzstadijumu, lai nodrosinatu, ka pilsétas ir gatavas
dinamiskiem un neparedzamiem notikumiem nakotné. Pilsetas sava aftfistiba
nedrikst aizmirst par to ietekmi uz apkartéjam teritorijam, bet parvaldibad 1pasi
bUtiski uzlabot efektivitati un sekmét ekonomisko diversifikaciju. Digitalizacija un
zalais kurss bUs 1pasi nozimigas jomas arl tfurpmakajos gados.

Galvenie Eiropas Savienibas akcenti pilsetu atfistibas jautdjumos jau kops 2016.
gada, kad tika pienemts ES Pilsetprogrammas Amsterdamas pakts, ir tris — labaks
regulejums, labadks finansejums un labadkas zindsanas par pilsetdm, kas izpauzas
vairakas tematiskajas prioritatés, kuras nav zaudéejusas savu aktualitati an Sodien:
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Ka atbilde globadlo izaicingjumu parvaresanai izvirziti ANO 17 |IAM, kas apskatiti
iepriekseja nodala (skat. 2.2 Sasaiste ar ANO ilgtspéjigas atfistibas mérkiem).

atfisfiba zalds domasanas virziend, viedi vesellbas aprupes pakalpojumi,

koncepts “15 minusu pilséta” - buUtiskakie pakalpojumi iedzivotdjiem ir
pieejami 15 minUsu attaluma savu apkaimju tuvuma, ja pdarvietojas ar kajam vai
velosipédu. Tapat tendences ir mobilitates pakalpojumu daudzveidiba un ieklaujosi
risinajumi, digitalas inovacijas, aprites ekonomikas adaptdcija un vietéjo razotaju
produkcijas plasaka izmantosana, vieda infrastruktira, plasaka sabiedribas lidzdaliba,
kas sekmé uz cilvéku centrétas pieejas iedzivinadsanu. Plasdka klust maksliga intelekta
izmantosana dazadu procesu automatizeésanad, kas iet roku roka ar kiberdrosibas un
datu aizsardzibas uzlabojumiems>.

C)E Aizvien populardakas pilsetu vidu klUst tadas tendences ka publiskas artelpas

4 Apvienoto Naciju Organizdcija, World Cities Report 2022
5 Deloitte Insights (Urban future with a purpose 12 trends shaping human living, 2021)
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3.2. Nacionalas tendences un prognozes

Naciondlas tendences un prognozes Latvijd daudz neatskiras no kope€jam
Eiropas tendencem. lpasi jdakcenté demografiskds, ekonomiskas un drosibas
tendences.

ledzivotaju skaita izmainu prognozes Latvijai paredz neapsaubamu iedzivotaju
skaita samazinasanos (2030. gadad Latvija dzivos 1,78 milj. iedz., salidzinot ar 1,86
milj. 2023. gadad)¢. Lai gan Tautas ataudzes stratégija “Gimene — Latvija — 2030
(2050)", kas izstradata 2022. gada, uzsver, ka “akfivi neiejaucoties un |aujot
demogrdfiskajai situacijai attistities sava gaitd, valsts nondaks situacija, kad
demografiska krituma dé| stagné naciondlds ekonomikas atfisfiba un ir
apdraudéta Latvijas ka valsts ilgtspéja’™, tik pat nozimigi ka veidot valsts politiku
demografijas veicinasanai, ir arl istenot viedas saruksanas principu ievérosanu
telpiskas atfisfioas planosana.

\ Demografiskds prognozes Latvijas valstspilsétam fidz 2030. gadam ir
Hﬂlﬂ. pesimistiskas — teju visas valstspilsetas (iznemot Jurmalu, kurd iedzivotaju

skaitam prognozets neliels pieaugums 2,3% apmeéra, ka art Valmieru un Ogri
— kuras tiek prognozeta iedzivotaju skaita saglabasanas) paredzams iedzivotadju skaita
sarukums. Mazdks sarukums prognozets Rigai (-3%) un Jelgavai (-8%), ko var skaidrot ar
atrasanos Rigas metropoles aredla, bet lieldoks - Ventspilij (-14%), Liepdjai (-16%),
Jekabpilij (-16%), Daugavpllij (-17%) un Rezeknei (-20%)”.

Ekonomiskas tendences iet roku roka ar drosibas aspektiem - lielako negativo
ietekmi uz ekonomikas atfistiou atstajusas gan Covid-19 pandémijas sekas, gan
Krievijas iebrukums Ukraind, kas botiski pasliktingjis geopolitisko situaciju un
ekonomiskas attistibas perspektivas, ka ar radijis energokrizi. TG tiesi ietekmeéjusi
ikvienu no Latvijas valstspilsétam, samazinot to atfistibas iespéju tempu, jo citkart
atfisfioai planoti resursi janovirza pamatvajadzibu nodrosindsanai. Tomér gan
strauvjakas, gan lendkas izaugsmes scendriji idz 2028. gadam paredz Latvijas
iekSzemes kopprodukta izaugsmis.

Nozimigdkie aftfistibas planoSanas dokumenti Latvija ir LIAS2030 un NAP2027.

LIAS2030, kas apstiprinats 2010. gada, neaptver pedéjo gadu aktudlos
izaicinajumus. Dokumentad iztrokst aktualizétas prioritasu noteikSanas sasaisté ar
globdlam tendencem, kas ietekmeéjusas Latviju peédéjos gados, skaidri definétas
valstspilsétu lomas, ka arm aktudla atfisfibas centru izvértéjuma. Sajd dokumenta
nepastav termins “valstspilséta”, nemot véra to, ka tas ieviests lidz aristenoto ATR
2021. gada. LIAS2030 visas valstspilsetas noteiktas k& naciondlas nozimes
aftfistibas centri, iznemot Rigu, kas defineta ka Latvijas galvaspilséta, un Ogri, kas
noteikta k& regiondlas nozimes atfisfibas centrs.

Tomér aktualitate Sajad dokumentd nav zaudéta citos aspektos. Pieméeram,
prioritate “Telpiskas aftfistibas perspekfiva” akcentée triis galvenos aspektus: 1)

6 Ekonomikas ministrija
7 VARAM, Prognozéjamas iedzivotdju skaita parmainas 2021. — 2030.
8 Latvijas ekonomikas atfisfibas parskats 2022, Ekonomikas ministrija
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sasniedzamiba un mobilitates iespéjas, 2) apdzivojums ka ekonomiskads attistibas,
cilvéku dzives un darba vide, 3) naciondlo interesu telpas — unikalas specifiskas
teritorijas, kas nozimigas visas valsts atfistibai. Tie visi ir valstspilsetam bUtiski aspekti.

Attiecibd uz naciondlas nozmes atfisfibas centru konkurétspeju noradits, ka
izaugsme Sajos centros javirza ekonomiska potencidla pilnverfigai izmantoSanai
un konkurétspéjas celSanai starptautiskd mérogad, t.sk. zindtnes un pétniecibas
atfistioai, ekonomikas intelektualizacijai, tehnologiskas izcillbas nodrosinasanai.

NAP2027, kas apstiprinats 2020. gada, ir aktudlaks izvirzito mérku un prioritasu
kontekstd. Regionala atfistiba taja minéta ka pamats valsts ilgtermina lidzsvarotai
izaugsmei, un viens no ricibas virzieniem k& mérki nosaka regionu potencidla
affistibou un ekonomisko atskibu mazindsanu, stiprinot to iek$€jo un aréjo
konkurétspeju, ka arn nodrosinot teritoriju specifikai  atbilstoSus  risinGjumus
apdzivojuma un dzives vides atfistibai. NAP2027 neizdala atbildibas vai
uzdevumus pasvaldibdm péec to piederibas LIAS2030 noteiktajiem atfisfibas
centru Imeniem, tacu pasvaldibas noteiktas ka lidzatbildigds daudzos dazadu
ncioas virzienu uzdevumos, faktiski aptverot visas iesp&jamas pasvaldibu
funkcijas.

Regionalas politikas pamatnostadnes 2021. - 2027. gadam detalizé NAP2027
uzdevumus regionalaja politika. Galvenie akcenti likti uz uznéméjdarbibas vides
un pakalpojumu efektivitates uzlabosanu regionos. Pamatnostadnés uzsverta
viedo risindjumu nozime feritoriju atfisfiod un tas, ka teritorijas aftfistibas
planoSanas dokumenti kalpo par pamatu investiciju piesaistei. Tikai atseviskos
uzdevumos iezimé&jas LIAS2030 noteiktais atfistibas centru iedalijums un to loma.
Uzdevuma par pasvaldibu administrafivi teritorialas reformas istenosanu noradits,
ka nepieciesams pabeigt ATR, lai vecindtu regiondlds un naciondlds nozimes
aftfistibas centru administrafivu sasaisti ar apkartéjam funkciondlajam teritorijam,
un butu iespéja turpinat valsts parvaldes decentralizéSanu. Jaunaja planosanas
periodd pasvaldibam 1pasi svarigi likt akcentus uz vuznéméjdarbibas atfisfibu,
klimata parmainu politiku un IKT.?

Neatkarngi no globdldm un naciondladm tendencém, 1pasi butiski nodrosinat labu
parvaldibu, kas tiesi ietekmé dazddu funkciju izpildi publiskaja sektora (t.sk.
pasvaldibds).

() Balstoties Stratégijas izstrades ietvaros veikto viedoklu [ideru intervijas,
---}--- secinams, ka ir bitiski stiprinat sadarbibu starp naciondlo un pasvaldibu limeni,

lai sekmétu sistematiskaku un meérktiecigaku atbalstu valstspilsétam.
Nostiprindms butu valstspilsétas termins, un skaidrojama valstspilsetu loma nacionadla
meroga, nemot vera to, ka naciondla imena attistibas planosanas dokumentos
valstspilsetas ka termins nepastav. Tapat naciondld méroga lieldks akcents butu
liekams uz regionalds politikas faktisku istenosanu, lai stiprinot valstspilsétas vienlaicigi
sekmétu ar regionu atfisfibu. Tpadi nozimigi valstspilsétu attistibai ir tadi atbalsta
instrumenti k& SEZ un industrialas teritorijas.

? VARAM 11.03.2021 tiessaistes seminars *Aktualitates pasvaldibu teritorijas atfistioas planosanas dokumentu izstradé”
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3.3. Pilsétu sadarbibas piemeéri Eiropa

Nacionalds urbanads rcibpolitikas darbojas un tiek atfisfitas vairak ka 160 valsfis,
un saskand ar OECD apkopoto informaciju'®, So ricibpolitiku loma ir butiska
lidzsvarotai atfisfibai visa valsts teritorija.

Pieméram, viens no galvenajiem regiondlas atfistibas pildriem Igaunija ir
sadarbibas stiprindsana starp pilsétdm un regioniem. Savukart, Polija pilsétu
aftfistibaiirizstradata atseviska nacionala riciopolitikall, kura fokuséjas uz pilsetam
aktudlajiem izaicingjumiem: suburbanizdcijas mazindsana, vides kvalitate,
socidlie aspekti, invesficiju piesaiste, digitala transformacija u.c. Lielo pilsétu
savstarpéjas sadarbibas stiprindsana planosanas dokumenta nav apskafita, bet
viens no izaicindjumiem ir sadarbibas stiprindsana starp pasvaldibam lielo pilsétu
funkcionalajas teritorijas, kas 1pasi aktudli ir an Latvijd. Dazi no iespejamiem
priekslikumiem ir sistémisku risinGjumu ievieSana metropoles aredliem un divu
imenu pasvaldibu izveide.

Somija darbojas sesu lielako pilsétu sadarbibas fikls, kura darbibu koordine
Somijas vietéjo un regiondlo pasvaldibu asocidcija (Association of Finnish Local
and Regional Authorities) un projekta veidd kops 2021. gada finanse Ekonomikas
un nodarbinatibas ministrija. Tikla darbibas ietvars saistits ar ANO IAM — k& tiesi
pilsetas var sekmét to sasniegsanu. Galvenais uzdevums ir nodrosinat labads
prakses apmainu, macisands iespejas un lielo pilsétu intereSu parstavniecibu.
Ipasi tiek respektéts tas, ka pilsétdm var bt dazddas attistibas vajadzibas, un ne
vienmeér visi risingjumi ir vienadi piemérojami. Tiek akcentéts, ka pilsétu
savstarpéja sadarbiba ir nepieciesama, lai tas varétu sasniegt pilnu potencidlu.
Pilsétu fiklom izveidota cieSa sadarbiba ar citdm ANO IAM ekosistema
iesaisfitajom pusem Somija, t.sk. premjerministra biroju, vides ministriju,
zinGtniekiem, domnicdm un citiem projektiem, kas tiek istenoti Somijd Saqja
konteksta.

Ar Norvégija pastav astonu lielo pilsétu sadarbibas fikls, kas darbojas Norvégijas
Vietéjo un regiondlo varas iestdzu asocidcijas paspdrmé. Naciondla mena
planosanas dokumentos lielajam pilsétam ka atseviskai pasvaldibu grupai nav
izdalita pasa loma, ieturot principu, ka neatkarigi no dzivesvietas valsts teritorija
iedzivotdjiem ir pieejami lidzveértigi pakalpojumi.

Kopumad secindms, ka Latvija butu vairdk sekméjama savstarpéja pasvaldibu
pieredzes apmaina un raditas dazadas fematiskds fiklosands iespéjas, t.sk. radot
ne tikai formalus, bet arm neformalus sadarbibas formatus.

10 Global State of National Urban Policy 2021: Achieving Sustainable Development Goals and Delivering Climate Action,
ANO
11 National Urban Policy 2030, Ministry of Development Funds and Regional Policy
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3.4. Pilsétas un administrativi teritorialas reformas

Latvija valstspilseétu termins tika nostiprinats idz ar Administrafivi teritoridlas
reformas TIstenoSanu 2021. gadda (ATR), vienlaicigi radot dazdda veida
pasvaldibas — gan tadas, kurds valstspilsetas pastav atseviski, gan tadas, kuras
tas ir apvienotas ar apkartejam teritorijam.

ﬁ) Istenotd ATR Latvija tiek vértéta pretrunigi attiecibd uz tas istenosanas
procesu, kura rezultatd atseviski pienemtie risindjumi nav tikusi pietiekami
EX apspriesti vai pamatoti, lai tos uzskafitu par labdkajiem iesp&jamiem. Pec

veiktajam viedoklu lideru intervijam Stratégijas izstrades ietvaros secindms, ka uzskati
dalas arr taja, vai valstspilsétu taldka apvienosana butu javeic vai ne. Tiem, kuri
neatbalsta taldku apvienosanu, ir uzskats, ka sadarbiba ar apkartéjam teritorijam
notiek tapat, apvienosanas vajadziba nav pamatota, ka ar tas mazina pilsétu lomu,
un apkartéjie novadi no ta tikai zaudé. Tie, kuri atbalsta taldku apvienosanu, norada,
ka visa pamata bUtu jabut sadarbibai starp pilsetdm un apkartéjam teritorijam. Dala
intervéjamo akcenté, ka ricibpolitiku veidotdjiem bUtu ropigak jaizverté, kadi ir
potencidlie ieguvumi un zaudé&jumi, pirms tiek pienemti talaki [emumi.

Lai labdk izprastu to, ka teritoriali administrafivas reformas istenotas citviet Eiropad,
ka an nodrosindfu pamatu taldkam potencidlam diskusijidm ar dazddam
ietekmes pusém par ATR turpindjumu, zemak sniegts kopsavilkums par citu valstu
praksi, kuras istenojusas lldzigas reformas salidzinosi nesen.

galvenais sasniedzamais rezultats bija izveidot pasvaldibas, kas veido
teritoriali logisku kopumu, un to izveidé nem véra regionalas atikiibas un
apdzivojumu.

e 2017. gada Igaunija istenotds administrafivi teritorialds reformas’2

lgaunijd jau pirms 2017. gada reformas bija izveidoti sadarbibas regioni, kuri
1stenoja kopigu teritorijas attistibas planosanu. Teritoridla vienofiba tika pandkta,
apvienojot teritorijas starp kuradm notiek intensivaka iedzivotaju ikdienas kustiba,
pieméram, pilséta ar tiem apkartejiem pagastiem, kuru iedzivotadji strada pilseta.
Viens no galvenajiem reformas kritérijiem bija minimdlais iedzivotaju skaits viena
pasvaldiba, turklat pasvaldibu izveide bija paSu rokds un apvienosands —
brivpratiga (pretejiistenotajai reformai 2019.-2021. gada Latvija).

lgaunija jaunas pasvaldibas tika iedalitas péc 11 dazadiem veidiem, no kuriem
Stratégijas kontekstd aktudldkie ir sekojosie:

1. lielas pilsetas, kas nav apvienotas ar apkartéjam teritorijam, pieméram,
lda-Viruma - Narva, Rakvere, Viljandi;

2. pilsétas, kas sastav no pilsetas un tfuvakajam blivak apdzivotajam
teritorijdm (ciemiem, pilsetam), pieméram, Hapsala;

3. lauku pasvaldibas ar pilsetu ka centru un lauku pagastiem.

12 Collection of articles — Administrative reform 2017 in Estonia, 2018
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Lidz ar to secinames, ka Igaunija istenotaja administrativi teritoridlaja reforma pec
iedzivotdju skaita lieldkas pilsétas Tallina un Tartu tika saglabatas k& atseviskas
pasvaldibas, taCcu mazakajas tika vérteta iedzivotaju svarstmigracija, un attiecigi
izstradati piemérotakie pasvaldibu modeli.

Lietuva 2019. gadd Tstenotajd ATR, reagéjot uz iedzivotdju skaita

samazindsanos, mazdka izméra pasvaldibas tika apvienotas agrako

rajonu izmérd, Nldz ar to lielakds pilsétas ir pasvaldibu centri un nav
izveidotas ka atseviskas pasvaldibas!s.

2020. gadd noslégusies teritoriald reforma Trij@4, kuras laikd administrafivi
apvienoja pilsétas ar apkartéjam teritorijam, iznemot, fris lields pilsetas -
Dublinu, Korku un Golveju. Irija pasvaldibu funkciju apjoms ir mazaks nekd
Latvija.

Pasvaldibu apvienosanads ilgaka laika posma (vairak ka 10 gadu

garuma) notikusi arm Somija, samazinot pasvaldibu skaitu no vairdk ka 400

uz 309. Tomér jaakcente, ka pasvaldibu skaita samazindsana notikusi
pakapeniski un brivprafigi, apvienojoties mazajam pasvaldibdm. Metropoles
regiona pilsétas - Helsinki, Espoo, Vantaa, savstarpéji sadarbojas, bet
neapvienojas. Vairak ka puse no pasvaldibu iedzivotdju skaits ir mazaks par 6000
(t.sk. mazako pasvaldibu izmers ir ap 100 iedzivotdjiem, bet devinds lieldkajas
pilsetas iedzivotaju skaits parsniedz 100 000)1S.

Administrafivi teritorialds reformas istenotas ari Norvégija's. Process tika
% uzsakts 2014. gada, kad pastavéja 428 pasvaldibas, un noslegts ar 2020.

gadu jauno 356 pasvaldibu veidola. Reforma tika istenota péc
brivpratibas principa, ka an tika istenots sabiedribu (iedzivotdjus) iesaistoss
process un veikts izvertéjums politiska Tmeni.

Kopuma secindms, ka katrd no pieminétajam valstim atskiras kritériji jauno
pasvaldibu izveidei un lieldkoties (iznemot Lietuvu) lielas pilsetas tika saglabatas
ka atseviskas pasvaldibas, kad ari vairumad gadijumu tika saglabata brivpratiga
iespéja apvienoties.

“Reforma péc bufibas ir labs risinGjums, bet ta butu japdrskata teritoridli,
japielabo kludas. "

Citats no veikto viedoklu lideru intervijam, 2022

13 Official Statistics Portal (Statistics Lithuania, State data agency), Administrative territorial division
14 Government of Ireland, Local Government Reform

15 Association of Finish Municipalities

16 The Norwegian Association of Local and Regional Authorities (KS)
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4.Valstspilséetu sadarbibas perspektivas

4.1.

Sadarbibas un ietekmes puses

LLPA k& valstspilsétu vienojosai organizdcijai, kuras meérkis ikdiend ir parstavet
valstspilseétu intereses, galvenas sadarbibas un ietekmes puses var dalgji atskirties
no valstspilsétu sadarbibas un ietekmes pusem. Tadé| zemak sniegts nodalits
kartejums par to, kadas ir Latvijas urbanas ricibpolitikas veidosanad iesaisfitas un

ietekmes puses.

Galvenas LLPA sadarbibas un ietekmes
puses

Galvenas valistspilsétu sadarbibas un
ietekmes puses

10 Latvijas valstspilsétu pasvaldibas

LPS

Citi ldzSingjie LLPA sadarbibas partneri,
t.sk. LDDK, LTRK, EK parstavniecioba
Latvija, augstakas izglifibas un zindtnes
institocijas

Dazadas sabiedriska sektora iestades,
t.sk. Saeima ka likumdevejs, ministrijas ka
ricibpolitiku veidotdji u.c.

Pilsetu iedzivotadiji (ka dazadu pakalpojumu
saneémeji un infrastrukturas lietotqji)

Uzneméji (ka darba devéji, nodoklu maksataiji,
pakalpojumu un infrastruktOras lietotdii),
investori

LLPA, LPS, LDDK, LTRK, LBAS), LZA un citas NVO
Pilsetu viesi/apmekletdii

Saeima

Dazadas sabiedriska sektora iestades (t.sk.
ministrijas, ministriju padotibas iestades,
pasvaldibu iestades un pasvaldibu agentiras)
Citas pasvaldibas, dazadas sadarbibas
organizacijas

Augstakas izglifibas un zinatnes institGcijas

Valstspilsetu savstarpéjas sadarbibas konteksta galvenais akcents liekams tiesi uz
LLPA sadarbibas un ietekmes pusem, tadél zemdak sniegts detalizéts LLPA

ietekmes un interesu pusu kartéjums.

Fokuss: nodrosinat informétibu

' Fokuss: ciesi sadarboties
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4.2. Valstspilsetu loma un kopigas atfistibas vizija

Latvijas valstspilsétu galvend loma — misija, kas ir to pastavésanas pamats, ir
Cetrkartiga:

Valstspilseta ka

darba vieta un . = Valstspilseta ka Valstspilséta ka
. Valstspilseta ka . oo .
regiona . . zinasanu un pakalpojumu
: dzivesvieta Lo
ekonomikas tehnologiju centrs centrs
centrs

Darba vieta un regiona ekonomikas centrs: valstspilsétam janodroiina darba vietas,
jab0t  atvéertdm un ieinteresétam pret investoriemm un uznémumiem, t.sk.
jaunuznémumiem. Valstspilsétam jasekmé apstrades rGpniecibas atfistiba un zindsanu
ietilpigo sektoru atfistiba, socialds uznemeéjdarbibas atfistiba. Lai pilsetas darbotos ka
specigi ekonomiskie centri, tam ir jabut labi sasniedzamam, ar sakartotu sakaru
infrastruktbru un pakalpojumiem, j@nodrosina spécigas tranzita un logistikas funkcijas.

Dzivesvieta: ikvienas pils€tas pamatd ir cilvékkapitals, tadél bdatiski, lai pilsetas ir
pievilcigas un pieejamas dzivosanai (kvalitafivi publiskie pakalpojumi un  artelpa,
infrastruktUra, pieejami Tres nami). Pilsétvidei jabut ieklaujosai. Valstspilsetdm Tpasi
jasekme remigracija un to, lai tas par savam dzivesvietam izvelas jauniesi.

Zinasanu un tehnologiju centrs: valstspilsétam jabUt galvenajiem izglifibas, pétniecibas
un digitalas transformacijas centriem valstl, istenojot cieSu sadarbibu ar augstakas
izghtibas un zindtnes institGcijam un uznémejiem, nodrosinot o, ka tiesi valstspilsétas ir
inovaciju ievieSanas Cempioni Latvija.

Pakalpojumu centrs: valstspilsétas ir vietas, kur plasu pakalpojumu klastu sanem ne tikai
tas iedzivotadji, bet iedzivotadji no citam teritorijam, gan ar viesi. Botiski, lai pakalpojumi ir
kvalitafivi visdm sabiedribas grupdm. Nemot véra esosas demogrdfijas tendences,
lielaka prioritate tuvakaja nakotné jaliek uz jaunajam gimeném un senioriem.

Latvijas valstspilsetu kopiga atfistibas vizija 2027. gadam jeb vélama nakotne:

Valstspilsetas - lielakie Latvijas atfistibas centri, kuru

loma turpina pieaugt = dzinéjspéks, kas vienlaicigi
veicina regionalo affistibu

Lidzas valstspilsétu atfistibas vizijai, saglabdjama LLPA ka valstspilsétu vienojosas
organizacijas izvirzita vizija - spécigadkais valstspils€tu interesu aizstavétajs unipasi
nozimigs socialais partneris Latvijas valdibai un parlamentam, k& ari specigs
partneris Eiropas Savienibas institGcijam. Aktualitati nav zaudégjis LLPA galvenais
merkis — 1stenot valstspilsetu intereSu aizstavibu un veicinat to savstarpéjo
sadarbibu un affistibu. Afn turpmadk LLPA galvenais uzdevums ir parstavet
valstspilseétu intereses un tiesibas valstt un arpus tas robezdm, ka arn organizét to
parstavju viedoklu un pieredzes apmainas pasakumus.
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Lai Latvijas valstspilsetas ka atfisfibas “motori” varétu sekmigi funkcionét,
nepieciesama sinerdija ar citdm sadarbibas un ietekmes pusém (skat. nodalu 4.1
Sadarbibas un ietekmes puses), kas balsfitas kopigas vértibas. Tas dazddos
lEmumu pienemsanas procesos var nodrosinat kompasa funkciju musdienigas
pilsétu parvaldibas istenosanad.

Sadarbiba un

atklatiba Atverfiba daudzveidibai

“
7 O
Dinamika, spé&ja
pielagoties

Cilvékorientéta pieeja Zald domasana

Valstspilsetu atfisfiod svarngi saglabdat to patstavibu, unikalas vérlibas jeb
identitati, bet vienlaicigi stiprinat savstarpéjo sadarbibu.

4.3. Potencialas sadarbibas jomas

Galvenads iespéjamas sadarbibas jomas, kurds Latvijas valstspilsétam pastav
visaugstakais potencidls sadarboties, istenojot kopigu interesSu projektus, ir
daudzveidigas (tumsak iekrasotas témas ar augstako sadarbibas potencidlu):

& | &

Drosiba un Industriala Izglitiba (t.sk. Veselibas Socidalie
civila atfisfioa, ldzigas profesionala aprupe pakalpojumi un
aizsardziba, f.sk. industrijas izghtiba) sociala palidziba
pasvaldibas (piemeram, ostu
policijas darbibal)
darbiba
= - £ T,
IKT 25 Pilsétvides Demogrdfijas un Mobilitate,
(t.sk. interneta TOrisms, liclie modernizeésana, remigracijas transport-
pieejamiba, pasdakumi, vietu majokli sekmésana, planosana,
pedeja judze) identitate un darba spéks pasazieru
atpazistamiba pdrvo%djumi
1 . . o0
D = (&) L9 °
© é?h éﬁ co;
Kultoras un Likumdosanas Pilsetu apkartéjo Kapacitates Klimata politika,
sporta iniciafivas un teritoriju atfisfiba | stiprinasana (f.sk. zald energija
infrastruktura un nodokl|u palidzibas un
piedavajums politikas macibu
pilnveide programmas)

&5

Visas definéto izaicinGjumu jomas (skat. 2.3 nodaju)
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44. Ricibas plans

Piecu darbsemindru koprades procesa ar dazadiem pasvaldibu specidlistiem
tika identificetas ricibas kope€jai sadarbibai, atbildot uz Siem jautgjumiem:

1. Ko kopigi darisim stratégiska imeni? (kadi ir galvenie stratégiskie uzstadijumi, uz
ko tiecamies katrd no jomam).

2. Ko kopigi darisim taktiska lImeni? (kd notiks [emumu pienemsana, ka notiks
sadarbiba, informacijas aprite, kas bus atbildigie, kadi bUs resursi akfivitasu
1stenosanai, ko daris pasvaldibas, ko LLPA, kuras sadarbibas un ietekmes puses
jdiesaista);

3. Ko kopigi darisim operacionala limeni? (kadas bus praktiskds ricibas, lai paveiktu
planoto, kadi varétu bUt potencidlie savstarpéjas sadarbibas projekti, idejas).

Lai Stratégija bOtu praktiski istenojoma, nemot vérd LLPA un valstspilsétu
kapacitati attiecibd uz savstarpéjo sadarbibu, tika identificétas 10 buitiskakas
ricibas, kuras butu istenojamas lidz 2027. gadam.

“Izaicin@jums ir prasmigi idzsvarot resursus ar augosajam vajadzibam.”

Citats no veikto viedoklu lideru intervijam, 2022
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Stratégiskais

limenis

&P

Taktiskais limenis

1.1.
regularu dazadu
jomu specidalistu

Imena darba grupu

Operacionalais imenis
- aktivitates
1.1.1.
notiek regularas
valstspilsétu un LLPA
tikSanas jautajumu
inici€Sanai, risinadsanai

Sagaidamais rezultats

aktudlo jautdjumu virzsana naciondld
Tmeni notiek cenftralizéti un ar lieldku
ietekmi, tos virzot LLPA

1.1.2.

valstspilsetam mazinds nepiecieSamiba

Atbildigie

valstspilsetas un LLPA
sadarbiba ar
aftiecigajam institucijam

organizesana notiek starpinstitGciju g oz
) sadarbiba akiualas térét savus resursus nocpnola mena
1. Sadarbibas . . = jautgjumu risindsand
stiprinasana informacijas aprité
1.2. o2l o
. . notiek kopigi pieredzes valstspilsétu sazina jautajumu risinasana
pieredzes apmainas ) Z . . o _ = 4=
- apmainas pasakumi, notiek organizéti un regulari, integréjot valstspilsétas un LLPA
pasakumu . . Z o
. t.sk. ikgadejas dazadu jomu darbiniekus
organizésana
konferences
inicietas izmainas normativajos aktos
2.1. fmqnsejumq.sorjem_san'cs o’rv!eglosvonm valstspilsétas un LLPA
2.1.1. jaunu majoklu buvniecibai, esoso

AT
il

2. Demogrdfijas

un remigracijas
sekmesana,

ieguldijumi darba
Speka

musdienu prasioam
atbilstoSu majoklu
pieejamibas
veicinasana

raditi priekSnoteikumi
akfivakai majok|u
jautdjuma risinasanai

energoefektivitates paaugstindsanai

pieejami tipveida projekti, risinajumi u.tml.
projektésanas izmaksu mazinasanai

valstspilsétas sadarbiba
ar aftiecigajam
augstakas izghifibas un
zinatnes institocijam

2.2.
augsti kvalificeta
darba spéka

2.2.1.
nodrosinati atbalsta
pasakumi un ieguldijumi

pedagogu darba novertéjums ir stimuléjoss
un atdevi veicinoss

ieguldijumi pedagogos veicina skolenu

valstspilsetas un LLPA
sadarbibd ar
aftiecigajam augstakas
izghfibas un zinatnes

sagatavosana pedagogos zind3anu un prasmiju atfistiou institaciiam
231 notiek jauniesu, ka ari remigrantu un
2.3. . imigrantu iesaiste darba tirgU, veicinot valstspilsetas un LLPA

iedzivotaju skaita
stabilizésana

darba spéka piesaiste
un integracija

atgriesanos un noturésanos pilsétas,
pateicoties pievilcigai darba un dzives
videi

sadarbiba ar
planosanas regioniem
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Stratégiskais

Taktiskais limenis

Operacionalais imenis

Sagaidamais rezultats

Atbildigie

limenis

- aktivitates

aktivizeta sabiedribas lidzdalba, 1pasi
kopienu iesaiste pilseétas sadzives
aktivitatés, rosinot piederibu un iederibu,
ka ar nostiprinot pilsetu identitati

2.3.2.
ieviesti vienoti
nosaciumi
pakalpojumu, pabalstu
sanemsanai (ipasi
vesellbas aprupes,
socialds palidzibas un
socidlo pakalpojumu
joma)

mazinata valstspilsétu savstarpeja
konkurence iedzivotaju un darba spéka
piesaiste

izvertétas vajadzibas un iesp€jas idzigu
pakalpojumu pieejamibai katra
valstspilsetd

valstspilsetas

2.3.3.
veikti ieguldijumi
sabiedribas vesellbd

valstspilsétu politika un istenotds aktivitates
pilsetvides aftfistibai ir akfivu un veseligu
dzivesveidu veicinosas

valstspilsétas

A

3. Valstspilsétu
lomas
nostiprinasana

3.1.
valstspilsetu lomas
nostiprindsana
normafivajos aktos

3.1.1. ES fondu u.c. pieejama finansé&juma
sagatavota ~ o -
e . . segmentéts dalijums, atbilstosi valstspilsétas un LLPA
nepiecieSsamo izmainu . g
segmentetiem kritérijiem
pakete
319 naciondla imena atfistibas planosanas valstspilsetas un LLPA,

ieviesta urbana (pilsetu)
politika valstr

dokumentos pec 2027. gada ir nostiprinata
atbalstosa pilsétu politika, kas vérsta uz
valstspilsetu lomas stiprindsanu

sadarbibad ar
aftiecigajam institucijam
naciondla imenit

3.2.
akfivizéta LLPA un
LIAA sadarbiba

3.2.1.
akftivizeta investoru
piesaiste, pieddvajuma
izstrade, popularizéSana
starptautiskas
konkurétspée€jas
veicinasanai

pieaugot investoru skaitam un atfistofies
uznémejdarbibai (1pasi starptautiska
limeni), nostiprinas valstspilsétu ka
industrializacijas centru loma

LLPA un LIAA




Stratégiskais

Taktiskais limenis

Operacionalais imenis

Sagaidamais rezultats

Atbildigie

limenis

- aktivitates
3.3.1.
akftivizéta augstako

izmantojot pieejamos cilvékresursus zindtné
un pétnieciba, materidli tehnisko

)
= =
{0} S/
4. Datos balstitu
lémumu

pienemsana

3.3. izglifibas un zinatnes nodrosindjumu, rasts datos balsfits un valstspilsetas sadarbibd
es05a potenciala instituciju iesaiste pamatofs risindjums ar aftiecigajam
. p|Ianer’rv|go okfuqlo 19 Lfmjlfkr)nu’ pilotteritorijas/pilotprojektu veidosana oggiokos' 'Z?.Tﬁﬁb.(.]_s un
izmanto$ana ~ nepieciesamibu risinGjumu rasanai zindtnes institOcijam
diskutésana, risingjumu
rasand
410 apzinatas esosas datu bazes, tajas
4.1. L pieejama informacija, analizes iespe&jas valstspilsetas un LLPA,

naciondld Imeni
uzturéto datu bazu
funkcionalitates

sekméta datu
kartosana sistema, datu
aktualizacija, datu
monitorings, datu

u.tml. un sagatavoti priekslikumi
risindjumiem

vienota pieeja datu izmantosanad,

sadarbibd ar citdm
pasvaldibam un
attiecigajam institucijam

vzlaboSana . L o . . o nacionald iment
telpiska aftéloSana utt. | mazinata datu interpretésana, uzticésands
datu avotam, telpiska datu analize
valstspilsétas sadarbiba
ar atbildigajam
4.2.1. esosajiem un potencidlajiem iedzivotdjiem ms’rl’rucu(?m naciondala
veicinata valstspilsetas pieejama un saprotama informacija o _menm
45 eso$o dazado datu vienuviet (Iesr’r)'eliqms pllteitS)OIS’rl’r
pieejdrﬁo .. bdzu savietosana, t.sk. augs _CJ: as l'Zg’rI"rl' as un
oakalpojumu iespéjas savienot ar Zinatnes instuciu
atfsfiba naciondld imeni risingjumiem)

esosajam tematiskajam
datu bazém vai jaunas
sistémas izveide

birokratiska sloga mazindsana dazadu
iesniegumu aizpildisanai - ievaddma
informacija pieejama datu bazes

pieejami klientorientéti pakalpojumi

valstspilsétas un LLPA,
sadarbiba ar citam
pasvaldibdm un
attiecigajam institucijam
nacionala imeni




4.5. Sadarbibas mehanisms un instrumenti

Efekfivakie savstarpéjas sadarbibas formati starp Latvijas valstspilsetam ir jau
esosie, kuru atfisfiba butu stiprindma vai paplasindma.

Labdkie savstarpejas sadarbibas formati:
LLPA ka IT;ZT\(:ZIE:EG Pieredzes
NEHEE valstspilsétu rUbas (t.sk Sinerdiia ar LPS Sadarbiba apmainas
% L= interesu 9 rF;k’risk.u : dg:bTbu regionald | (gan parlabo
\ parstavésanas ‘p . meroga praksi, gan
jautajumu _
platforma . v o klodam)
risinasand)

K& nozimigdkie sadarbibas principi, kurus valstspilsétas apnemas ieverot talaka
sadarbibad, noteikti pieci svarigakie.

Labadkie sadarbibas principi:
83 Elasfiba, Atklatiba snggk?T(k])iJs
T@l Koprade pieldgo3anads Regularitate o -
®e® oarmainam atverfiba verfibas un
: vadIinijas

lpasi bUtiski bUtu  stiprinat  starpnozaru sadarbibu un komunikaciju starp
vailstspilsétam. Potenciadli butu stiprinadmi ar neformali komunikacijas kanali, t.sk.
atrai viedoklu apmainai, ideju generésanai, balso3anai par idejam, informacijas
nodosanai, izmantojot digitalus komunikacijas rikus. Ka viens no instrumentiem,
lai stiprinatu starpnozaru sadarbibu  valstspilsétu starpd, botu izmantojama
inovacija (skat. nodalu 5. Valstspilsetu inovacijas programma).

Lai varétu istenot sekmigu sadarbibu, butiski saprast to, kadi pilsetam ir pieejami
iespejamie aréjas sadarbibas un finansu resursi. Zemak sniegts apkopojums par
butiskakajiem identificétajiem instrumentiem, kuri izmantojami, lai stiprinatu
savstarpéjo sadarbibu un istenotu kopigus sadarbibas projektus.

Laika posma lidz 2027. gadam Latvija pasvaldibam galvenie pieejamie are€jie
finansu ldzekli no Eiropas Savienibas fondiem ir pieejami:

1. Koheézijas politika, invesficijas novirzot 6 merkiem: vieddka Eiropa, zaldka
Eiropa, ciesak savienota Eiropa, socidla un ieklaujosa Eiropa, iedzivotdjiem
tuvaka Eiropa un pareja uz klimatneitralitati. Finanséjuma sanémégjiem un
galvenajom atbalstdmajagm darbibdm ES fondu 2021.-2027.gada
planosanas periodd nav tieSi paredzeti finansu instrumenti Latvijas
valstspilsétu savstarpéjas sadarbibas stiprindsanai un kopigu sadarbibas
projektu istenosanai, ja vien projektu atlases kartas netiek 1pasi uzsverts, ka
projekti jasagatavo vairdkdm pasvaldibdm kopigi, ko paslaik nav
iespejams identificét. Viens no instrumentiem, kas var bUt ipasi noderigs tiesi
pilsétu inovaciju sekméesana ir “European Urban Initiative™ (EUI);

2. Latvijas Atveselosanas fonds, investicijas novirzot 6 jomas: klimata mérku
sasniegsana, digitdla  transformdcija, nevienlidzibas mazindsana,
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https://www.urban-initiative.eu/

ekonomikas transformacija un produktivitates reformas, veselibas nozare,
likuma varas stiprindsana;

3. Dazadas starptautiskas sadarbibas programmas (pieméram, Interreg
programmas 2021. — 2027. gadam (lgaunijas-LatvijasLatvijas-Lietuvas,
Centrala Baltijas jOras regiona, Baltijas joras regiona, Interreg Europe, URBACT IV
programma), ESPON 2030, Erasmus+,)).

Pasvaldibam, t.sk. valstspilsetam, iesp&jams pieteikties valsts meérkdotacijai
augstas gatavibas invesficiju projektiem, atkarnbd no noteikumiem?1”.

“Lielas pilsétas vienlaikus ir gan konkurentes, gan sadarbibas partneres gandriz
katra jautajuma. Ir daudszi jautajumi, kuros javeido kopigs stasts.”

Citats no veikto viedoklu lideru intervijam, 2022

4.6. Valstspilsétu sadarbibas vzrauvdziba

Lai varetu sekot ldzi valstspilseétu savstarpejas sadarbibas progresam un tam, cik
sekmigi tiek Tstenota 31 Stratégija, izvirziti dazi uzraudzibas raditdji.

Raditajs Termin3 Avots Atbildigie
1. | Katra valstspilséta  istenojusi  vai
uzsakusi vismaz 1 sadarbibas projektu
ar kadu no citdm valstspilsetam 2027
(atbilstosi Ricibas pland definétajam
akfivitatém)

2. | Organizéti  vismaz 2  pieredzes
apmainas pasakumi par dazddam
témam starp valstspilsétu pasvaldibu
specidlistiem

3. | Organizéta 1 LLPA sagatavota
Stratégijos  uzraudzibas  zinojuma
izvértésanas sanaksme kopd ar
pasvaldibam, lai izvertétu gada | ikgadéeji
griezuma 1stenotds  aktivitates, to
progresu un sniegtu priekslikumus
Ricibas plana aktualizacijai

pasvaldibu

aptauja pasvaldibas

ikgadaji LLPA LLPA

LLPA,

pasvaldibas LLPA

17 VARAM, 2022
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https://www.interreg.lv/lv/interreg-latvija/2021-2027gada-periods/
https://www.interreg.lv/lv/interreg-latvija/2021-2027gada-periods/
https://www.espon.eu/espon-2030/espon-2030-programme
https://www.erasmusplus.lv/index.php/
https://www.varam.gov.lv/lv/merkdotacijas-pasvaldibu-investiciju-projektu-istenosanai-2022-un-2023gada

Jelgava

Jurmala

Liepgja

Valmiera
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5.Valstspilsétu inovacijas programma

Nemot verd gan globdlds un nacionadlds tendences, gan ari to, ka apstaklus,
kurds pilsétam ir jaatfistas raksturo nepastaviba, nenoteikfiba, sarezditiba un
neskaidnba, Tpasi butiski valstspilsetas ir seskmet inovaciju (procesu celd uz
inovaciju radisanu un inovacijas vides veidoSana) un ieviest inovacijas (risindjumu
ievieSana prakse, nevis tikai to ideju izstrade).

Lai veidotu kopigu Latvijas valstspilsétu inovacijas programmu — platformu, kas
veicina inovacijas procesu un inovaciju ieviesanu pasvaldibads, svargi nodrosinat
vienotu izpratni par to, ko nozime publiska sektora inovacija, ka artizprast skers|us,
kadi pastav, un to, kads ir inovacijas gatavibas imenis valstspilsétas jau sobrid.

Inovacijas termins ir loti plass, visbiezak ar to tiek saprasta zindtnisko
= sasniegumu parvéiana jaunindjumos un dazadi jaunievedumi. Publiskd
sektora inovacijas definicija nosaka, ka tas merkis ir ieviest ko jaunu
esosaja konteksta, lai panaktu ietekmi’8. Inovacija publiskaja sektora atskiras no
inovacijas privataja sektord dazados aspektos, t.sk. to mérkis ir sabiedriskais
labums (pretéji konkurétspéjas prieksrocibam), inovacijas ir brivi pieejamas
(pretéji autortiesibu ierobezojumiem), areja sadarbiba primari notiek horizontali
(jeb starp-institucionali), inovaciju virza ricibpolitikas (nevis tirgus) un tam ir tieksme
uz zemu risku. Inovacijas publiskaja sektora (t.sk. pasvaldibas) var raksturot no 3
aspektiem:

> tie var but organizacijas procesi vai metodes, pakalpojumi, produkti,
komunikdcijas veidi, kas raditi no jauna vai butiski mainiti;

> tas ir jaunievedums organizacija, kas var but pasu izgudrofs, radits
iedvesmojoties no citiem vai kopéts;

> risingjums ir radijis ietekmi un pievienoto veértibu attiecibd uz kvalitati,
efektivitati, sabiedribas lldzdalibu, darbinieku apmierinafibu vai politiskiem
merkiem?'?.

:(m: Latvijas valstspilsétas Sobrid atrodas inovacijas sakumposma - ir daudz
g%@ dazadu labas prakses piemeru, 1pasi tadu, kas iristenoti dazddu projektu
ievaros, tomér kopumda pastav plasa vieta izaugsmei, lai inovaciju
valstspilsétas sistematizétu, padaritu stratégiski nozimigaku, inovativi risindjumi
tiktu ieviesti atrak.

Galvenie skersli jeb barjeras, kas kavé inovaciju ieviesanu valstspilsetas
lielakoties saisfiti ar pasvaldibu kapacitati un ierobezotiem finansu
lidzekliem. Trokst kvalificétu cilvékresursu (t.sk. pasvaldibds nav lietotdju
pieredzes (UX) dizaineru vai atbildigo par inovacijas kulturas atfistibu), trokst
pieredzes, nepietiek kapacitates idejas ieviest praksé (t.sk. pastav salidzinosi
augsts administrativais slogs iekséji pasvaldiba), ka arn trukst zin@sanu, pastav
bailes 1stenot inovacijas iepirkumus. Turklat pastav dazadi aréjie skeérsli -

18 OECD, Declaration on Public Sector Innovation (Publiska sektora inovacijas deklardcija, kas tika pienemta 2019. gada,
t.sk. to akceptéjot Latvijai ka OECD dalibvalstij).
19 Danijas naciondlais publiskd sektora inovacijas centrs (The Danish National Center for Public Sector Innovation), The
Copenhagen Manual, 2021
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administrativais slogs, kuru rada valsts parvaldes iestades, ka ari vienotas publiska
sektora inovacijas ekosistemas trukums. Publiskd sektora inovacijai netiek
pievérsta pietiekami plasa uzmaniba naciondld méerogad — tas pagaiddm netiek
saredzets ka instruments, lai sekmeétu butisku problému risindSanu dazadas
nozares vai uzlabotu lietotdju pieredzi dazadas jomas.

Visu valstspilsétu kopigds un individudlas interesés nakotné butu vérts likt lielaku
akcentu tiesi uz pasu pasvaldibu inovétspéjas kapacitates paaugstinasanu. Tas
sekmeétu to, ka nostiprinds vienota izpratne par inovaciju, aug zindsanas un
prasmes, ka arn kapacitate inovet, kas, savukart, sekme to, ka pilsetvide klUst
aizvien inovativaka - ertaka iedzivotdjiem un motivejosaka uznéméjiem, lai ar tie
varéetu ieviest inovativus projektus.

Lai uzlabotu izpratni par inovacijas terminu valstspilsetu konteksta, potenciali var
nodalt 3 dazddu inovacijas veidus, un katrd no tfiem identificet veicamas

darbibas:
oD, B>}
= AR 23

inovacijas, kuras pilsetd rada taja
esosi uznémumi
(pasvaldiba ietekmét var netiesi,
veicinot uznéméjdarbibas
infrastrukturas un vides atfistibu,
sadarbibu ar uznéméjiem un
investoriem)

inovdcijas
pilsétvidé, kuras
inicié pasvaldiba
(pieméram, dazadi
viedpilsétu
risin@jumi)

inovafiva pasvaldibu
parvaldiba
(t.sk. attieciba uz ieksgjiem
procesiem, pakalpojumu
attfistibu, inovacijas kultdru)

Ko katrai no valstspilsetam darit, lai seskmétu inovaciju?

1. Padarnt pieejamaku pamata 1. Istenot 1. Nostiprinat pasvaldibas
uznémejdarbibas infrastruktoru; inovacijas izpratni par publiska
2. Merktiecigiistenot pasvaldibu |§plrk9rrlus sek’ro'ro inovaciju, fas
- . (inovaciju lomu;
attistibas planosanas dokumentos A .
imports);

(IAS un AP) nospraustos 2. Apmacit pasvaldibu

uzstadijumus attiecibd uz 2. Mérktiecigi darbiniekus inovacijai
uznémejdarbibas vides atfistibu; 1stenot butiskos aspektos (t.sk.
sadarbibu ar dizaina domasana,

3. Mazinat administrafivo slogu

. - . = augstakas digitalas prasmes);
uznémejiem, istenoft klientorientetu )

i . e - izghfibas un = S -
attieksmi, nodrosindt ieinteresétu JinGtnes 3. Istenot mérktiecigu

pasvaldibas vadibu; cilvékresursu atfistibas

institocijom ; - o . .
4. Nodrosinaft tiesiskas palavibas — ficiopolitiku pasvaldiba;
ST ~ . 3. lesaisfities - R
principu ievérosanu — sakotnéji L= 4. |niciét un iesaisfities starp-
. Sz - starptautiskas < _
skaidrus, nemainigus, caurspidigus iciatvas pasvaldibu kopigos
procesus; : inovaciju projektos un
(projekios, ieredzes apmainas;
5. Pozicionét savas pilsetas pieredzes P P T
priekSrocibas resursu pieejamibd apmainds un 5. Parskafit un pilnveidot
un produkcijas realizésand tml.); pasvaldibas sniegtos

(meérktiecigas industridla
marketinga akfivitates).

pakalpojumus un iek3$€jos
procesus, radit savas
inovacijas.

4. Dalities pieredzé
ar citdm
pasvaldibam.
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Lai valstspilsétas butu inovativas, svargi, ka tas sadarbojas gan savstarpé€ji, gan
ar citadm inovacijas ekosistema iesaistitajam pusem.

St iemesla dél izvirZitas galvenas darbibas — 5 soli, kuru Tstenosana var bitiski
uzlabot inovacijas kultiru un potencialu valstspilsétas:

3l

lzveidot valstspilsétu inovacijas entuziastu sadarbibas
fiklu — neformalu pieredzes apmainas platformu, kura tiek
apvienoti dazaddu jomu interesenti no  visam
valstspilsetam, kurus interesé inovacija, tas kultOras
atfisfiboa  pasvaldibd un vélme savstarpgji  dalities
pieredze.

lzveidot 2024. gada
laika, koordinét fikla
darbibu idz 2027.
gadam

lesaisfities  valsts padrvaldes inovacijas ekosistémas
atfistibas aktivitatés (sadarbibd ar Valsts kanceleju un
Valsts administracijas skolu).

2023. -2027.

Istenot kopigus sadarbibas projektus ar augstakas
izglifibas un zinatnes institocijam (t.sk. iniciét studentu
noslegumu darbu tému sasaisti ar valstspilsetu kopigajiem
atfistibas izaicinGjumiem un vajadzibdam).

2023.-2027.

Sekmét inovacijas specidalistu piesaisti pasvaldibas? (t.i.
UX dizaineru, inovacijas atfisfioas vaditgju), pakapeniski
veidojot inovacijas komandas pasvaldiba, ka ar noteikt

Nemot vérd
ierobezoto resursu
pieejamibu — pec

Ud| dg| W Y

atbildigo par inovaciju pasvaldibas vadibas imen. iespéjam
Popularizét ieviestds inovacijas ar mérktiecigam
komunikacijas aktivitatém, veidojot inovacijas stastus, 0023 — 2027

izplatot labo praksi, piedaloties gan vietéjos, gan
starptautiskos pasakumos.

“Mé&s esam nodrosinati ar labam tehnologijam, kas ienak madsu ikdiend. Ir
nopietni jddoma, ka pilsétu infrastruktaru “savienot” ar uzneéméjiem, ka veidot
fiklus, kur darbotos universitates, uznémeéji un pasvaldibas kopigi inovaciju

radisanad. Visa uzmaniba un politiskie méerki javelta saja virziend.”

Citats no veikto viedoklu fideru intervijam, 2022

20 Atbilstodi 2022. gada 26. aprila MK noteikumiem Nr. 262 "Valsts un padvaldibu institGciju amatu katalogs, amatu

klasifikacijas un amatu apraksta izstradasanas karfiba™ definétajai 5.2.22 “Inovdcija un dizains” 22. saimei
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Stratégija izstradata Eiropas Ekonomikas zonas
finansu instrumenta 2014. - 2021. gada perioda
programmas “Vietéja attistiba, nabadzibas
mazin@sana un kultoras sadarbiba” ieprieks
noteikta projekta “Latvijas pasvaldibu
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stiprinasana” (projekta Nr.LV-LOCALDEV-0006)
ietvaros
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